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Salzgitter-Konzern
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Salzgitter AG Konzern

AulRenumsatz kons.: 7,8 Mrd. €
Innenumsatz: 1,8 Mrd. €

Dienstleistungen

Mitarbeiter: 23.378

Technologie

e Gesamtumsatz: e Gesamtumsatz: « Gesamtumsatz: « Gesamtumsatz:
2,4 Mrd. € 2,4 Mrd. € 3,1 Mrd. € 0,8 Mrd. €

e Aullenumsatz: e AulRenumsatz: e Aullenumsatz: * Aullenumsatz:
1,7 Mrd. € 2,0 Mrd. € 3,0 Mrd. € 0,3 Mrd. €

* Mitarbeiter: » Mitarbeiter: » Mitarbeiter: » Mitarbeiter:
6.816 5.791 1.931 4.181

e Gesamtumsatz:
0,7 Mrd. €

e AulRenumsatz:
0,7 Mrd. €

* Mitarbeiter:
4513

Alle Angaben zu Mitarbeitern per 31.12.
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Salzgitter-Konzern

n #

Alle Unternehmensbereiche von Wirtschaftskrise beei nflusst

2009 2008

Konzernumsatz (kons.): Mio. € 7.818,0 12.499,2
Operatives EBT (ohne Sondereffekte) Mio. € -160,3 1.003,4
Ausgewiesenes EBT: Mio. € -496,5 1.003,4
Gewinn nach Steuern: Mio. € -386,9 676,9
Ergebnis je Aktie: € -7,10 12,11
ROCED? % -10,5 21,9
Stammbelegschaft (Jahresende): Bim. 23.378 23.915

1 Verzinsung des eingesetzten Kapitals (ROCE) = EBIT zu Summe aus Eigenkapital (ohne Berechnung latenter Steuern), Steuerriickstellungen, zinspflichtigen Verbindlichkeiten (ohne

Pensionsriickstellungen) und Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing, Forfaitierung und Asset-Backed Securitization
2 ROCE 2009: -2,8% unter Ausklammerung der bilanziellen Einmaleffekte

Bilanzielle Wertanpassungs- und Vorsorgemal3nahmen

beeinflussen Ergebnis erheblich
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Salzgitter-Konzern
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Uberleitung EBT

109,6

operatives Impairments ausgewiesenes Ergebnis
EBT* Restrukturierung EBT nach Steuern

Steuerguthaben

Mio. €

(262,7) (386.9)

(73,4) (496,5)

Umfangreiche bilanzielle Wertanpassungs- und Vorsorge mal3inahmen

entlasten kiinftige Perioden

*beinhaltet € 60,2 Mio. Ergebnisbeitrag der Aurubis-Beteiligung
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Salzgitter-Konzern
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Auswirkung Impairments

25

23

PTG MPE KHS-Gruppe

2010: 23 Mio. € EBT-Entlastung infolge verminderter

Gesamt

Abschreibungen
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Salzgitter-Konzern

6.0 B Eigenkapital SZAG Y M gezahlte Dividende (kumuliert)

5,0

4,0

e
3,0 32 W

Milliarden €

2,0

1,0

0,0

Seit dem 30.09.99 insgesamt 357% Zuwachs realisiert
(@ ~13% p. a.)

1 Inklusive eigener Aktien
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Salzgitter-Konzern

* |

2,5

== Nettoposition gegenuber Kreditinstituten M
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Milliarden €

Anstieg der Nettofinanzposition infolge des Working Capital Abbaus und

kurzfristiger Mal3nahmen zur Ergebnis- und Liquiditatss tabilisierung
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Unternehmensbereich Stahl

Unternehmensbereich Stahl

Rohstahlproduktion 2009: 4,1 Mio.t Segmentumsatz:
Absatz 2009: 3,9 Mio. t AulRenumsatz:

2,4 Mrd. €
1,7 Mrd. €

Grobblech

Verarbeitung
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Unternehmensbereich Stahl

M

Absatz in Tonnen
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Absatz in allen Produktgruppen

verbessert

200%

175%
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Umsatz in € pro Tonne

50%

- Flachstahl == Grobblech
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— Trager

Zogerliche Preiserholung bei

Grobblech und Tragern

SZAG Investor Relations



Unternehmensbereich Stahl

Auftragseingang UB Stahl Auftragsbestand UB Stahl
1800 kt 1800 kt
1600 kt 1600 kt
1400 kt 1400 kt
1200 kt 1200 kt
1000 kt 1000 kt
800 kt 800 kt
600 kt 600 kt
400 kt 400 kt
200 kt 200 kt
\9& va& %ng‘ o '\,Qob vQQ@ %QQ/\ oS & \,ng N & '\9“& bQ(b %Qob‘ 09% '\90% vQQ@ %Q/\ mQQ% \,O“Qq vQQQ

Orderzulauf 2009 insgesamt Auch Auftragsbestand lasst

wieder erholt Talsohle hinter sich
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Unternehmensbereich Stahl
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Warmbreitbandpreise in ausgewahlten Landern / Regio  nen
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Bislang moderater Preisanstieg in allen Regionen, a  ktuell stark anziehend

Quelle: MEPS - HR Caoil transaction prices
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Unternehmensbereich Stahl
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Warmbreitband / Nordeuropa / ab Werk

Feuerverzinktes Kaltfeinblech / Nordeuropa / ab Wer  k
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Spotmarkt-Erlése aller Produkte steigen

Quelle: Steel Business Briefing
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Unternehmensbereich Stahl
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* Rohstoffpreise ziehen spilrbar an, weitere Entwicklun

» Extreme Kostensteigerung absehbar (> 100 €/t)

Periodendurchschnittspreise; Quellen: Platt's, Steel Business Briefing, SZAG

2009 Q2 2010

g unsicher

H2 2010
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Marktlage
I

Quartalsweise Veranderung der Rohstoffpreise ...

... bedeutet (bis auf weiteres) die Aul3erkraftsetzungd es

tradierten Geschaftsmodells der Stahlindustrie!
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Unternehmensbereich Stahl

0
4000 - 7
- Reichweite in Monaten 1) EEE Gesamtabsatz Deutschland Lagerbestand Deutschland
3500 16
3000 1c
2500
//\ -+ 4
2 2000 g
o + 3 g
E 1500 s
1000 T2
500 o1

Lagerbestande auf Normalniveau

Quelle: BDS (Bund Deutscher Stahlhéndler) ¥ Lagerbestand zu Absatz an inlandische Verarbeiter
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Unternehmensbereich Réhren

Unternehmensbereich Rohren

Absatz 2009:

1,2 Mio.t Segmentumsatz:
AulRenumsatz:

2.4 Mrd. €
2.0 Mrd. €

HFI-geschweil3te Rohre

Prazisrohre

Edelstahlrohre
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Unternehmensbereich R6hren

)

Absatz in Tonnen
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=== Grofdrohre

e Edelstahl- und HFI-geschweil3te Rohre verzeichneten ab
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== HF|-geschweil3te Rohre == Prazisrohre == Edelstahlrohre

rdcklaufige Absatz- und Umsatzzahlen

» Grof3rohrbereich prasentiert sich stabil aufgrund vo

Jahresmitte spurbar

n Altauftragen

09

09
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Unternehmensbereich R6hren

Auftragseingang UB Roéhren [Mio. €] Auftragsbestand UB R6hren [Mio. €]
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Auftragseingang im Jahresvergleich Aufgrund fehlender Neuauftrage

stark rtcklaufig Auftragsbestand sukzessive abgearbeitet
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Unternehmensbereich R6hren

)

Nord Stream Pipeline — Zweiter Strang

Nord Stream Pipeline — Erster Strang

o Auftragsvolumen: 1,2 Mrd. €

» Liefervolumen: Europipe (EP) 860 Tt
» Geplanter Baubeginn: 01. April 2010

Nord Stream Pipeline — Zweiter Strang

« 1.220 Kilometer von VVyborg nach Lubmin

* Angebotsausschreibung komplett unabhangig von Vergabe des ersten
Stranges

« Auftragsvolumen: 1 Mrd. €
* Rohrlieferanten: EP (65 % = 714 Tt), OMK (25 %), Sumitomo (10 %)
» Geplanter Beginn fur die Stahlrohrlieferungen: Mai 2010

Der zweite Nord Stream Strang sichert eine 60%ige Au  slastung

der Europipe bis September 2011

SZAG Investor Relations



Unternehmensbereich R6hren

# 2

Grol3rohrpreise in ausgewahlten Landern / Regionen
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* Viele Projekte, wenige konkrete Auftragsvergaben

e Erlose in den ersten Monaten 2010 stabil

Quelle: MBR — UOE linepipe (X65) fob; sourced from heavy plate to API standards
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Unternehmensbereich Technologie

Unternehmensbereich Technologie

{LOCKNER

WERKE AG Gesamtumsatz 2009:

AulRenumsatz 2009:

0,7 Mrd. € Anteile:
0,7 Mrd. € SZAG: 95%

Abfill- und
Verpackungstechnik

* Abflllanlagen fur Flaschen,
Dosen, Fasser, etc., inkl.:

* aseptische Abfullung,
Pasteurisation

* Aus- und Einpackung,
Palettierung,
Flaschenreinigung

Spezial-

maschinenbau
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Unternehmensbereich Technologie

) 3 )

weltweite Auftragseingange Nahrungsmittel- und Verpa ckungsmaschinen
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* (2005=100)

Auftragslage hellte sich gegen Jahresende 2009 auf

Quelle: Verband Deutscher Maschinen- und Anlagenbau (VDMA)
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Strategie

)4 )

Internes Wachstum

Qualitatsoptimierung
Produktivitatssteigerung

=
% Abrundung des Produktprogramms
"_g) Eliminierung von Engpéassen
Reduzierung der Abhangigkeit von Lieferungen Dritte r
- Selektiver Ausbau von regionalen Marktpositionen
@ Erganzung/Erweiterung des Produktprogramms
% SchlieBung von Licken in der Wertschdpfungskette

Opportunistische Akquisitionen in stahlnahen Bereichen
Industrielle Diversifikation

Externes Wachstum

13 - 15 Mrd. € Umsatz

 Profitabilitat
« Stabilitat

» Eigenstandigkeit

ROCE 15%
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Strategie
" Y# 05 %%&

Salzgitter Konzern

in Mio. €

Sach-
aufwand

32
12%

I+R Aufwand Material-
aufwand

39

Gesamt Wb
(kons.)
276 Mio. € JEist

Personal-
aufwand

Arbeitnehmer- 43

Technologie
62

22%

Dienstleistunge
18

Handel

uberlassun 16%
g Kurzarbeit 0
35 0
7%
13% 34
12%

Stand: 11.02.2010

Aktueller Status: Konzernziel (rd. 270 Mio. € Einsparu  ngen) erreicht

(Basis Ist 2008; beeinflussbare Aufwendungen ohne ,Wind Falls*)
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Strategie
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Salzgitter Konzern

in Mio. €

Sach-
aufwand
I+R Aufwand
Technologie
Material-
aufwand
45
Arbeitnehmer- (konS ) 17%

Uberlassung .
a1 260 Mio. € Handel
16% ' ' e
0 Dienstiéistungen 8%

sonst. 12

Kurzarbeit Personalaufwand
25 56

10% 21%

Stand: 11.02.2010

Weiterfuhrung der in 2009 eingeleiteten MalRnahmena uch in 2010
geplantes Einsparvolumen aus 2009er Mal3nahmen: 234  Mio. €

26 Mio. € zusatzliches Sparpotential aus in 2010 neua ufgesetzten Mal3nahmen
(Basis Ist 2008; beeinflussbare Aufwendungen ohne ,Wind Falls*)
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Strategie
(6 5

Investitionsprojekte Update (Beispiele)

aktueller Stand Inbetriebn ahme

e Salzgitter Stahl 2012

Stranggiel3anlage 4 Funktionsprifung Q2 2010
Ertichtigung Warmwalzwerk Umsetzung nach Baustufen sukzessive
o Kraftwerk 2010 Funktionsprufung erster Block Q2 2010

e PTG 2010 Umsetzung nach Baustufen Jahresmitte
Startup Parallelbetrieb 2 EAF in Diskussion
o Sauerstoff-Fernleitung abgeschlossen 19.03.2010

e Salzgitter Stahl 2012
.Dicke Bramme* nahezu fertig gestellt Q2 2010

* Investitionsvolumen 2009: 677 Mio. €
» Hauptgewerke von Salzgitter Stahl 2012 und PTG 2010 erfolgreich fertig gestellt

* Investitionsbudget ab 2010 ricklaufig; Volumen 2010  : ca. 500 Mio. €
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Strategie
' 4

Aurubis Dividende (€/Aktie)

Fuhrender integrierter Kupferproduzent Europas 18

1,60
1,60 1,45
Salzgitter AG halt 25,3 % der Stimmrechte 1,40
(per 12/2009) 1,20 1,00 1,05
1,00
Finanzbeteiligung mit industriellem Hintergrund 080 0, ,
0,60 -
60,2 Mio. € Ergebnisbeitrag der Aurubis- 0,40 |
Beteiligung im Geschéftsjahr 2009** 0,20

0,00
2003/2004 2004/2005 2005/2006 2006/2007 ~ 2007/2008  2008/2009
Nachsteuerergebnis (Mio. €) 29 45 59 119 237* 53

* ab Marz 2008 inklusive Cumerio, vor Umbewertung der Lifo Bestéande; ** nach 4.8 Mio. € Purchase Price Allocation
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Ausblick

, ) +

18 % %

» Umsatzerholung
infolge héherer
Versandmenge
und steigender
Absatzpreise

» Kostensteige-
rungen fur alle
Einsatzstoffe
erwartet

 unsichere
Entwicklung der
Rohertrage

e ausgeglichenes
Segmentergebnis
maoglich

» Altauftrage aus
der Boomphase
weitestgehend
abgearbeitet

Rohstoffpreisan-
hebung belastet
Rentabilitat
aktueller Grol3-
projekte (z.B.
Europipe)
substanzieller
Ergebnisrickgang

ausgeglichenes
Vorsteuerergebnis
scheint erreichbar

Hbheres Umsatz-
volumen wegen
steigender Preise
und zunehmender
Absatzmengen

Margennormali-
sierung

Positives Resultat
erreichbar

« Umsatzsteigerung
aufgrund
anziehender
Schrottpreise
sowie besserer
Auftragslage

» Ergebnisbeitrag
als Folge der
besseren Be-
schaftigung der
Stahlgesellschaf-
ten Uber Vorjahr-
esniveau

» langsame Belebung

der Absatzmarkte

Malinahmen zur
Prozessoptimierung
und Effizienz-
steigerung werden
Ergebnis entlasten

Break even noch
nicht erreichbar,
ausgeglichene
Monatsergebnisse
zum Jahresende
hin scheinen
maoglich
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Ausblick

+ 18 % %

Prognose vom 5. Marz 2010

Fur die meisten Konzern-Gesellschaften ist eine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage
absehbar. Die beschaftigungsbedingte Erholung der Stahlgesellschaften sollte dabei fir eine
Teilkompensation erlésbedingt reduzierter Ergebnisse im Roéhrenbereich sorgen.

Wir erwarten fur unseren Konzern ein positives Vorsteuerergebnis im zweistelligen Millionen-
Euro -Bereich .

Es bestehen nach wie vor erhebliche Risiken: Neben der absehbaren Verteuerung der
Rohstoffkosten ist die Erholung der Stahl- und Maschinenbaumarkte weiterhin mit Unsicherheiten

behaftet.

Es sei ausdrticklich darauf hingewiesen, dass Chancen und Risiken aus aktuell nicht absehbaren Erlos-,
Vormaterialpreis- und Beschaftigungsentwicklungen sowie Veranderungen von Wahrungsparitaten den Verlauf des

Geschaftsjahres 2010 noch erheblich beeinflussen kénnen. Die hieraus resultierende Schwankungsbreite des
Konzernergebnisses vor Steuern kann — wie auch Vorjahre gezeigt haben — ein betrachtliches Ausmalf’ sowohl in
negativer als auch positiver Richtung annehmen.
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Stellv. Vorsitzender des Vorstandes
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